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BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

I.  DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT DONG CUA CONG TY TRONG
NAM 2021

Nhin chung nam 2021 tiép tuc la ndm cd bGi canh vi mé chua c6 nhiéu thuan Igi cho doanh nghiép do
anh hudng kéo dai clia dich bénh Covid-19 t&i moi linh vuc clia d&i séng kinh t&€ - x& hdi. Tuy nhién vdi
su' gan két, déng hanh clia déi ngli cdn bd nhan vién, kha néng digu hanh linh hoat dé thich nghi clia
Ban lanh dao Cong ty, HQC da dat dugc mot sd thanh qua dang ghi nhan nhu:

- Duy tri két qua kinh doanh cd I8i trong bdi canh am dam va khé du doén cua thi trudng nim

2021:
c Doanh thu dat 346,8 ty dong, giam 220 ty dong, tuong (ing 39% so vdi ndm 2020.
o Lgi nhuan sau thué dat 4,2 ty déng, giam 5 ty dong, tuong ('ng 57% so vdi ndm 2020.

- Pa thanh toan dugc khoan von va 1ai huy dong tir trai phi€u dén han ndm 2021 dudc phat hanh
nam 2018.

- Céng ty da to chic thanh cdng cudc hop Pai hdi ddng 6 déng thudng nién 2021, théng qua
nhiéu ndi dung quan trong, trong do d& stra ddi, bd sung Diéu 1& Cdng ty va cac vin ban quan tri ndi bd
cap nhat theo quy dinh luét va phap luat cé hiéu luc tir ndm 2021.

- Dbng hanh cting Chinh phu trong cong tac phong chéng dich bénh Covid-19, tuan thi dy du cac
quy dinh, hudng din v& an toan phong chéng dich; tng hd qui phong chdng Covid-19 bang trang thiét
bi, ddi ngli CBNV tham gia hé trg cdng tac phong chdng dich.

- Trién khai hiéu qua chuong trinh tiém chiing vic xin phdng Covid-19 cho CBNV, khach hang cta
Tap doan Hoang Quan nhdm bao vé siic khoe, tin mang can bé nhan vién trudc nguy hiém clia dai dich.
Két qua toan b CBNV dugc bao vé an toan vé tin mang trong sudt thdi gian dich bénh hoanh hanh trén
ca nudc.

- Duy tri tét cac chinh sach phic Igi cho CBNV nhu cham sdc bita &n déy du dinh du@ng hang ngay,
hd trg thudc men va chi phi chita bénh cho CBNV méc Covid-19 d3 gilip hang trdm CBNV vugt qua dai
dich an toan.

- Cong ty ludn nd lyc thyc hién ding, du cac quy dinh, quy chudn, tiéu chuan trong xay dung, méi
trudng theo quy dinh phép Iudt. Uu tién tiép cén, s dung san pham, dich vu cla cac nha thau ap dung
cac cong nghé tién ti€n trong xay dung gilip nang cao chat lugng cong trinh, tiét kiém nang lugng, nguyén
vat liéu, xay dung an toan bén viing... han ché tac dong tiéu cuc dén mai trudng.

II.  DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC

il




Téng Gidm déc do Héi ddng Quan tri b8 nhiém tir 09/6/2020. Téng giam déc va bd may diéu hanh dap
(rng dugc nhifng yéu cau, tuan tha tuan thu tét quy dinh phap luat hién hanh va quy ché hoat dong cla

Cong ty.

Trong ndm 2021, Ban Tng giam d6c Cong ty da thé hién nd luc manh m&, HDQT danh gid cao Ban Téng
giam ddc mét s diém sau:

- Quan ly sat sao tinh hinh dau tu, kinh doanh cla cac Khéi va bao cao kip thdi cho HBQT va dé
xudt nhirng giai phap thich (g dai dich, theo di, i'ng pho vdi bGi canh mdi cua thi trudng;

- Dap (g tét cac yéu cau, tuan thu tét quy dinh phap luat hién hanh va quy ché hoat dong clia
Cong ty.

- Duy tri két qua kinh doanh co 13i trong giai doan toan nén kinh t& chiu anh hudng ndng né cua

dich bénh Covid-19.

- Tich cuc mang cac i'ng dung cong nghé, ki thuat mdi vao cong tac quan ly, diéu hanh, kinh
doanh tao nén nhiing budc ti€n manh mé chuyén minh clia Cong ty trudc thdi dai cdng nghé sé.

- Ti€p tuc phat huy van héa doanh nghiép “dai gia dinh”; Duy tri cac chinh sach phuc Igi v&i ngusi
lao dong trong giai doan chiu tac dong nghiém trong ctia dich bénh Covid-19.

- Céc hoat déng phat huy chi truong phét trién bén viing gan véi trach nhiém cdng déng dugc duy
tri va phat huy.

Tuy nhién vdi két qua kinh doanh dat dugc trong nam 2021 chua hoan thanh k& hoach ma Dai hdi da
dat ra, Ban TGP can c6 phudng an ddi mdi trong viéc diéu hanh hoat déng kinh doanh clia Céng ty.
III. DANH GIA VE HOAT PONG QUAN TRI CONG TY

1. Pai hdi déng cod dong

Dai hdi ddng cd dong la co quan cd thdm quyén cao nhat clia Cong ty bao gbm tat ca cac cd dong cd
quyén biéu quyét.

Ngay 24/04/2021, Pai hdi dong cd déng dd hop phién thudng nién va thdng qua Nghi quyét sb
01/2021/NQ-BHDCD vé cac ndi dung sau:

1. Théng qua Bdo cdo clia Ban Téng Gidm d&c téng két hoat dong san xuét kinh doanh n&m 2020;
K€ hoach nam 2021

2. Théng qua Béo cdo cta Hoi dong quan tri ndm 2020 va dinh hudng nam 2021;

3. Théng qua Béo céo clia Ban kiém sodt ndm 2020 va dinh hudng ndm 2021;

4, Théng qua Béo cdo tai chinh ndm 2020 da kiém toan;

5 Thong qua ndi dung Ta trinh Phugng @n phan phdi Igi nhuan nam 2020;

6. Théng qua ndi dung Td trinh Lua chon ddn vi kiém todn ndm 2021;

7. Théng qua ndi dung Td trinh Bao cdo tha lao HDQT va BKS ndm 2020 va dé xudt Tha lao ndm
2021;

8. Théng qua ndi dung T trinh v/v giao dich giffa cac bén lién quan du kién phat sinh;

9. Théng qua Phé duyét Du thao Diéu & sira déi, bd sung;

10.  Théng qua Phé duyét Du thdo Quy ché quan tri cdng ty sira ddi, bd sung;

11. Phé duyét Du thao Quy ché hoat déng clia HGi dong quan tri;

12. Phé duyét Du thdo Quy ché hoat déng ctia Ban kiém soat;

13.  Théng qua viéc mién nhiém Trudng Ban kiém soat va K&t qua bau b sung thanh vién BKS.




Trong nam 2021, cac ndi dung Nghi quyét dugc PHDCD théng qua déu duge Cong ty nghiém tic thuc
hién va cd ban hoan thanh nhiém vu dugc giao. Tuy nhién, do nhiéu nguyén nhan gém khach quan I1an
chti quan ma céc chi tiéu vé két qua kinh doanh ctia Céng ty da chua dat muc tiéu dé ra.

2. Hoi dong quan trj

H&i déng Quan trj la cd quan quan ly Cong ty, dudc toan quyén thay mét, nhan danh Céng ty dé quyét
dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu clia Cong ty ma khéng thudc thdm quyén clia Pai hdi déng cd
dong. Hoi dong Quan tri co trach nhiém xay dung chién ludc, dinh hudng phat trién clia cong ty; dong
thdi giam sat cong tac diéu hanh clia Ban Téng Giam ddc.

Hoat dong clia HPQT dudc thuc hién theo cac nguyén tic:

- Dam bdo mot co cdu quan tri hiéu qua;

- Pam bao quyén I3i clia ¢ dong;

- Pai x(r céng bang gitra céc ¢b dong;

- Dam bao vai tro clia nhitng ngudi cé quyén Igi lién quan dén Cong ty;

- Minh bach trong hoat déng cla Cong ty;

- HGi déng quan tri va Ban kiém sodt Ianh dao va kiém sodt Cong ty cd hiéu qua.

a. Thanh phan, cg cau Hoi dong quan tri

HGi dong quan tri cia Cong ty hién cd 7 thanh vién, trong do tat ca thanh vién Hi ddng quan tri déu
khéng tham gia diéu hanh, va c6 02 thanh vién doc 1ap gdém Ong Nguyén Tudn Anh va Ong Ly Quang
Minh.

S8 lugng Thanh vién doc lap clia HPQT hién nay dudc Hoang Quan tiép tuc duy tri & ty 1& 02/07, dam
bao tiéu chuan vé s6 lugng thanh vién HBQT déc Iap, gdp phan dam bao tinh khach quan, ngin ngtra
céc xung dot lgi ich va dam bao quyén Igi cia C8 dbng ddi véi cac quyét dinh clia HDQT.

b. Hoat dong cua H6i dong quan tri

Nham day manh trién khai thyc hién cac ndi dung, k& hoach ma BPHECD da thong qua, dong thai tiép
tuc theo sét ké hoach giai doan 2020-2025, HDQT da chi dao thuc hién mét sé diéu chinh 1&n trong hoat
ddéng quan tri thdng qua co ché giam sat tir Ban Kiém soét ndi bd truc thudc HDQT ra soat, nhan dién,
ngén nglra va quan tri rli ro. Bong thdi HDQT dd két hap cung BKS theo sat hoat déng clia Ban TGD, chi
dao kip thdi trong viéc thuc hién chién lugc va ké hoach san xudt kinh doanh, linh hoat trién khai cac
hanh déng, chinh sach phl hgp theo tirng giai doan, bién dong cta thi truding BDS va dic biét dién bién
cta dich bénh Covid-19:

Cén clr biéu 1€ va Quy ché quan tri Cong ty, HDQT thuc hién gidm sat Ban Tng giam déc va cac can bd
quan ly khac trong diéu hanh clta Cong ty.

HDQT theo ddi hoat dong ctia Ban Téng gidam déc, kip thdi giai quyét nhitng van dé phat sinh thudc tham
quyén ctia HDQT nham tao diéu kién thudn Igi cho hoat déng diéu hanh clia Ban Téng gidm déc.

- HDQT giam sat, kiém tra viéc thuc hién k& hoach san xudt kinh doanh trong ndm 2021 va danh
gia thanh qua dat dugc tir K& hoach ndm 2021.
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- Thanh vién HPQT tham du cac cudc hop clia Ban Téng giam dbc va cd v kién chi dao trong tham
quyén cua minh.

- Chi dao Ban Ténhg gidm ddc phdi hop t& chiic thanh cong Dai hdi dong ¢ déng thudng nién ndm
2021 dién ra ngay 24/4/2021; trinh BHPCD théng qua ban hanh, stra ddi bé sung Diéu 1&, Quy ché quan
trj cdng ty, Quy ché hoat déng clia HPQT, Ban kiém soét va cac quy trinh, quy ché khac tai Cdng ty.

- Gidm sat Ban Téng giam ddc trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh clia HDQT.

- Thuc hién céc hoat ddng kiém tra khac vé cdng tac tai chinh ké toan, st dung vén, cong tac dau
tu, cdng tac nhan su, cdng tac lao dong tién luong va cong tac dau tu xay dung, mua sédm.

s Theo ddi, chi dao Ban TGP tuan thu chi dao phong, chéng dich bénh COVID-19, trién khai dang
ky tiém vic xin phong COVID-19 cho CBNV Céng ty; Dong thdi duy tri &n dinh céng tac ban hang va cac

~ ; . > n PUP o . ~ oA e,
liea'tde_“g kinh-doanh-khac Eua—G&Hg—ty—EFeﬁg—EhGl—giaH—g—raH—Eaeh—)&a—h@i—dﬁ—diC HSiR=~4aF1=ar =0

Trong ndm 2021, HAi ddng quan tri da td chirc 06 cudc hop dé thao ludn va théng nhéat cac van dé thudc
tham quyén cta Hoi ddng Quan tri, ban hanh 06 Nghi quyét thdng qua céc chu truong, quyét dinh lién
quan dén hoat déng kinh doanh clia Céng ty va dinh hudng chién lugc phat trién. TU dé dua ra chi dao
kip thdi cho Ban Téng Gidm ddc trong hoat ddng san xudt kinh doanh phu hgp véi Nghi quyét BHDCD.

Céc cudc hop clia HPQT déu cé su tham gia cla Trudng ban Kiém sodt va/hodc Thanh vién BKS vdi tu
cach quan sat vién thuc hién chirc nang theo doi, gidm sat, dong gop y kién cho HGi dong Quan tri. Vé
nguyén tac, tat ca cac nghi quyét va quyét dinh ctia HDQT chi dudc thdng qua khi cd y kién tan thanh
cla tir 2/3 thanh vién HSi dong quan tri ¢ mat va thanh vién véng mét cd gui phi€u biéu quyét hgp lé
tai cudc hop. Trudng hop s6 phiéu tan thanh va phan déi ngang nhau, la phi€u bau cta Chu tich Hoi dong
quan tri 1a 1a phiéu quyét dinh, thanh vién ¢ y ki€én phan ddi c6 quyén bao luu y kién ctia minh.

Thanh vién Hbi dong quan tri khong dugc biéu quyét vé cac hgp dong, cac giao dich hodc dé xuat ma
thanh vién dé hodc ngudi ¢ lién quan tdi thanh vién dé cd Idi ich va Igi ich dé mau thuin hodc c6 thé
mau thuan vdi Igi ich ciia Cong ty. M8t thanh vién HAi ddng quan tri s& khéng dugc tinh vao s6 lugng dai
biéu t&i thiu cAn thiét cd mat dé co thé td chitc mdt cudc hop HAi déng quan tri vé nhitng quyét dinh
ma thanh vién dé khéng c6 quyén biu quyét.

Cu thé cac cudc hop cta HDPQT nhu sau:

STT | So6 Nghi quyét Ngay Noi dung
01 | 01/2021/NQ-HBQT 27/02/2021 HDQT théng qua td chirc DHPCP thudng nién 2021
HDQT tho a phé duyét chu trugng thuc hién ca
02 | 02/2021/NQ-HDQT 12/3/2021 ) Q . on’g. qu p’ R M ! S RN
giao dich vai bén co lién quan
HD ho v thao chuagng trinh hop PHDCD
03 | 03/2021/NQ-HPQT 02/4/2021 QT thong qua dy’ thao chudng trinh hop

thudng nién 2021
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HDQT théng qua lua chon Céng ty kiém todn AFC Viét
04 | 04/2021/NQ-HBQT U7fer 2021 Nan? kiém tia?n déﬁ lap BCT C t?ot:g nam 2021 -
o8 |emmncroer | o | ORI e
06 | 06/2021 NQ-HDPQT 17/12/2021 HDQT théng qua mua cé phan céc cdng ty
C. Ty Ié tham gia ctia cac thanh vién Hdi déng quan tri
STT Thanh vién HPQT S6 budi hop HPQT | Ty Ié tham du Ly do khéng
thamdu hop thamduhop |

01 | Ong Trucng Anh Tudn 06 100%

02 | Ba Nguyén Thj Diéu Phuong 06 100%

03 | Ong Trugng Thai Son 06 100%

04 | Ong Trugng Dirc Hiéu 06 100%

05 | Ong Nguyén V&n Toan 06 100%

06 | Ong Ly Quang Minh 06 100%

07 | OGng Nguyén Tun Anh 06 100%

d. Thanh vién HPQT ddc lap

Hién tai cd cdu thanh vién HDQT clia Cong ty c6 02 thanh vién déc lap, 05 thanh vién khong diéu hanh
dam bao su can dai gilta cac thanh vién doc 1ap va thanh vién tham gia diéu hanh.

Cac thanh vién HDQT ddc lap gilr vai tro can bang loi ich, dam bao cac quyét dinh clia HPQT dugc dua
ra trén cd sd khach quan va dac 1ap.

e. Hoat déng cua cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri

Cong ty chua thanh 1ap cac ti€u ban ma Hoi déng quan tri giao cho Van phong HBQT, Phong Quan hé ¢b
ddng, Ban Kiém soat ndi bd thuc hién cac chirc ndng chuyén trach.

f. Van phong Hgi dong Quan tri:

Theo ddi, t6 chic cac cude hop HBQT, cung cip céc thdng tin, tai liéu can thiét cho thanh vién HDQT,
Ban Kiém soat.

Tham muu, dé xuat vdi Hoi dong quan tri va Cha tich HDQT trong viéc dua ra quyét dinh nhitng van dé
thudc nhiém vu va quyén han ctia Héi ddng quan tri va Cha tich HDQT. Bong thdi Thuc hién cac bdo cao
dinh ky va dot xuat gui HDQT, Chu tich HDQT trong qua trinh trién khai cong viéc.




Phdi hdp vdi cac phong ban chirc néng, ban I&nh dao Cong ty gilip HDQT kiém tra viéc thuc hién chiic
trach, nhiém vu dudc giao ddi vdi cac don vi, cd nhan, gitr nghiém ky lut lao dong, ddm bao hoat déng
cdng ty dudc xuyén subt, minh bach.

g. NguGi phu trach quan tri Cong ty

Hoang Quan hién van duy tri mot Ngudi phu trach quan tri Cong ty 1a Ong Nguyén Thanh Hoai hién dang
gilr chirc vu Phé Téng Gidm déc kiém Ngudi dugc Gy quyén cong bd théng tin. Vi 20 ndm gan bé cling
Tap doan Hoang Quan va hoat ddng chuyén nghiép trong linh vuc phép lut, Ong Nguyén Thanh Hoai 1
luat sur cé nhidu kinh nghiém va am hiéu trong cac linh vuc phap luat, dic biét vé phap ly bat dong san
dé ho trg HDQT trong viéc thuc thi hiéu qua vai trd va trach nhiém clia minh trong cac hoat déng nhu
chuén bi cac cudc hop HPQT, PHDCD, dam bao cac Nghi quyét HDQT phl hgp véi quy dinh phap luét,
ho trg thanh vién HDQT trong viéc thuc hién cac quyén va nghia vu dudc giao.

3. Pao tao vé Quan trj Cong ty

Ba Nguyén Thi Diéu Phucong, Thanh vién HPQT (Phé chu tich) da tham gia dao tao vé quan tri cdng ty
tai Trung tdm Nghién clfu Khoa hoc va Pao tao Ching khoan.

HDQT va Ban TGD CAng ty da ¢ nhifng thanh vién Ia Tién si Quan tri kinh doanh nhu: Ong Truong Anh
Tudn, Ba Nguyén Thi Diéu Phudng, Ong Trudng Thai San, Ong Nguyén Van Toan; hay Thac si Quan tri
kinh doanh nhu Ong Trucng BUc Hiéu, Ong Tran Van Hao 1a Thac si Quan tri kinh doanh.

Cac thanh vién HPQT, thanh vién BKS, Téng giam déc diéu hanh, cac can bd quan Iy khac, thanh vién
Van phong HPQT, Thu ky cdng ty tham gia dao tao vé quan tri Cong ty khi cd yéu cau.

IV. DANH GIA CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI BOC LAP

. Thu lao, chi phi hoat dong va cac Igi ich khac cua Hoi déng Quan tri va Ban kiém
soat, Téng giam ddc:

C&n clr theo quy dinh tai khoan 3 Diéu 163 Luat Doanh nghiép va Diéu 29, Diéu 42 Diéu I& cong ty, tdng
mc thi lao clia HPQT va Ban kiém soat dudc DHDCD phé duyét hang ndm trén cd sd Loi nhuén sau
thué clia Céng ty ndm dd. Can c(r theo muc thu lao DPHDCD 2021 d& thdng qua:

- Tht lao chi tra cho HDQT la 0,7% Igi nhuan sau thué tucgng ducng 29.086.432 dong.
- Tht lao chi tra cho BKS la 0,3% Igi nhuan sau thué tuong ducng 12.465.614 dong.

Ngoai ché dé thl lao cho thanh vién HDPQT va BKS néu trén, cac thanh vién HPQT doc lap, khdng diéu
hanh va Ban Kiém soat khong nhan bat cir khoan tién thudng tir Quy khen thudng & phuc Igi clia Cong
ty.

Hién tai chi cac thanh vién HDQT kiém chiric danh diéu hanh dugc hudng cac ché do phu cap (ché do sir
dung 6 t6 clia cdng ty; ché& dd thanh toan chi phi dién thoai thuc t& phat sinh; ché dd bao hiém xa hdi,
bao hiém y té& va cac loai hinh bao hiém khac; ché dé kham s(ic khoe dinh ky...) va cac dai ngd khac dugc
quy dinh trong cac quy ché ndi bd Cong ty.

Chi tiét thu lao cho HPQT va BKS dugc phan bd nhu sau:




Stt Ho tén Chircdanh | Khong | Kiém | Huéng | Hudng | Thudng
diéu diéu lveng | thulao | hiéu qua
hanh | hanh
HOI PONG QUAN TRI
01 | Ong Trudng Anh Tudn Chu tich ¥ X
02 | Ba Nguyén Thi Diéu Phuong | Phd CT X X
03 | Ong Trudng Thai Son Thanh vién X X
04 | Ong Truong Dic Hidu Thanh vién X X
05— Ong Nguyén Vam Toan Thanh vién X X
06 | Ong Ly Quang Minh Thanh vién X X =
07 | &ng Nguyén Tudn Anh Thanh vién X X S
BAN KIEM SOAT (54:
08 | Ba Yu Tran Dan Phudng Trudng Ban X X ‘nE
09 | Ba Phan Thj Kiéu Oanh Thanh vién % X z-‘(f
10 | Ba Nguyén Thi Bich Thuy Thanh vién X X

Tong thu nhap thuc t€ clia Téng gidm déc trong ca ném 2021, bao gom céc khoan phu cép 1a 587.074.725
VND.

2. Tong két cac cude hop ciia HDQT va cac quyét dinh ctia HDQT

Cac van dé thudc thdm quyén clia HDQT va nhitng ndi dung dugc DHDCD ty quyén HPQT déu dudc
HDQT ban bac, théng nhét qua céc cudc hop clia HDQT trén cd sd bdo cdo, y kién dé xust, tham muu
cla Ban TGD.

3. Bao cao vé giao dich giifa cong ty véi ngudi cé lién quan ctiia céng ty; hoic giira
céng ty vdi ¢d dong I6n, ngudi ndi bd, ngudi cé lién quan clia ngudi ndi bd

Do déc thu hoat dong kinh doanh phat trién céc du &n bt déng san clia Cong ty véi hinh thiic thong qua
hgp luc gilra Cong ty cling vdi cac t6 chirc, cd nhan 1a ngudi cd lién quan quy dinh Luat doanh nghiép,
Luat Chi*ng khodn. Vi véy giao dich phat sinh gifra Céng ty va cac ddi tugng cd lién quan trong hé thdng
la can thiét. Tuy nhién trén thuc t&, viéc 18y y kién cia DHDCD déi vdi tirng giao dich dudi hinh thirc 18y
y ki€n bang vdn ban hodc t6 chirc cude hop déu mét nhiéu thdi gian va rat tén kém chi phi. Nhu vy cé
thé s& lam mét di nhiéu ca hdi tan dung dugc céc Igi thé vé cong nghé, thiét bi ma dic biét 1 ngudn vén
nhan roi va c6 san tir cc céng ty con, cdng ty lién két va ca nhan lién quan.




Theo uy quyén clia PHPCD thuGng nién 2021, trong nam 2021 HDQT da phé duyét cac hgp dong, giao
dich gitra Cong ty vdi cac déi tugng cd lién quan. Chi tiét cac giao dich dugc trinh bay tai Thuyét minh
B&o cdo tai chinh ndm 2021 da kiém toan.

S| Ténté | M@diquan S& Gidy Pia chi tru | Thai S6 Nghi Nbi Ghi
tt | chirc/ca hé lién NSH*, ngay s¢ chinh/ | diém quyét/ dung, chu
nhan quan vai cap, noi cap | Piachilién | giao | Quyét dinh SO
cong ty hé dich cua Iwgng,
véi PHDCD/ tong
cong HBQT... gia tri
ty thong qua giao
(néu co, dich
néu ro
ngay ban
hanh)

Giao dich giira Cong ty véi ngudi cé lién quan cliia Cong ty:

1 éng Chu tich 058064000027 | 286-288 nam NQ Trinh
Truong HDQT 14/07/2020 Huynh Van 2021 01/2021/NQ | bay tai
Anh Tuan Cuc CS QLHC Banh, P. 11, -DHDCD Thuyét

vé TTXH Q. Phu ngay minh
Nhuan, 24/4/2021 | BCTC
TPHCM NQ nam
02/2021/NQ | 2021
-HPQT ngay
12/3/2021

2 | Ba Phé CT 046165000278 286-288 nam NQ Trinh
Nguyén | HDQT 26/04/2019 Huynh Van | 2021 | 01/2021/NQ | bay tai
Thi Diéu Cuc CS QLHC Banh, P. 11, -pHPCD | Thuyet
Phuang vé TTXH Q. Phu ngay ?(':q,r(]:

Nhuan, 24/4/2021 At
TPHCM NQ 2021
02/2021/NQ
-HDQT ngay
12/3/2021
Giao dich giifa Coéng ty véi cd déng I6n, ngu'si ndi bd, ngudi co lién quan cua ngu'si ndi bd
1{crce  Tv-|Ong 1500419591 | - L6B5 | - - NQ |- 8
TM-DV  Dia | Truong KDC Binh am 01/2021/NQ- | rinh bay
6c  Hoang | Anh Tudn Minh, &p My | 2021 | DHDCD ngay | tai
Quan Mé |laCT Lai, xa My 24/4/2021 Thuyét
Kéng HDQT Hoa, thi x& - NQ | minh
Ba Binh Minh, 02/2021/NQ- | BCTC
Nguyén tinh Vinh Long HDQT ngay | ndm
Thi Diéu 12/3/2021 2021




Phuong la
Pho CT
HDQT
CTCP Pau tu éng 0303133739 - 288 = % NQ - T
Xay  dung | Nguyén Huynh V&n am 01/2021/NQ- | rinh bay
Phat  trién | Tudn Anh Banh, P. 11, | 2021 | DHDCD ngay | tai
Nha Bao Linh | [a Thanh Q. Phd Nhuan, 24/4/2021 Thuyét
vién TPHCM - NQ minh
HBQT 02/2021/NQ-BCTC
kiém TGD HDQT ngay | nam
12/3/2021 2021
Cong ty | Ba Yu 0313477496 - 272- - - NQ - T
TNHH Quan | Tran ban 274 Huynh am 01/2021/NQ- | rinh bay 37
Ly Bat Dong | Phugng I3 V&n Banh, 2021 | DHDCD ngay | tai B
San Victoria | K& toan P.11, Q.Phu 24/4/2021 Thuyét oH
trudng Nhuan, - NQ | minh Ty
TP.HCM 02/2021/NQ- | BCTC u
HDQT ngay | ndm N
12/3/2021 2021 iN-
CTCP Dau tur| Ong Tran | 0305769801 | - 15 - - NQ |- T —
Phat  trién | Thai Son Nguyén Luong | 3m 01/2021/NQ- | rinh bay
B&t dong san | 1a Téng Bang, phudng | 2021 | PHDCD ngay | tai
Pbng Dugng | Giam Bac Tan Phu, Q.7, 24/4/2021 Thuyét
TPHCM - NQ minh
02/2021/NQ- | BCTC
HDQT ngay | ném
12/3/2021 2021
Cong ty | - On| 0313763585 | - 286- |- - NQ |- T
TNHH  Tép | g Trudng 288 Huynh am 01/2021/NQ- | rinh bay
doan Hoang | Anh Tudn Van Banh, P. | 2021 | BDHDCD ngay | tai
Quan sd hiiu 11, Q. Ph 24/4/2021 Thuyét
trén 10% Nhuan, - NQ | minh
VDL TPHCM 02/2021/NQ- | BCTC
- Ba HDQT ngay | nam
Nguyén 12/3/2021 | 2021
Thi Diéu
Phugng sd
hitu trén
10%
Ong
Trudng
bic Hiéu




s¢  hitu
trén 10%
VbL
6|Céng ty cb|Ba 0304854740 | - 270 |- - NQ |- T
phan dau tu | Trugng Huynh Van am 01/2021/NQ- | rinh bay
Nam Quén Nguyén Banh, P. 11, | 2021 | DHDCD ngay | tai
Song Van Q. Pha Nhuan, 24/4/2021 Thuyét
la Thanh TPHCM = NQ | minh
vién 02/2021/NQ- | BCTC
HDQT, sd HDPQT ngay | ndm
hitru trén 12/3/2021 2021
10% VDL
71€ong—Ty = Orr—313071760— = 15 - = NQ— = T
TNHH  Dau | g Truong Nguyén Lugng | &m 01/2021/NQ- | rinh bay
Tu Thiét K& | B Hiéu Bang, Phudng | 2021 | BHDCD ngay | tai
Xdy Dung | s& hitu Té&n Ph, 24/4/2021 | Thuyét
Gia Bao trén 10% Quan 7, - NQ | minh
VBL TPHCM 02/2021/NQ- | BCTC
Ba Phan HDPQT ngay | nam
Thi Kiéu 12/3/2021 2021
QOanh la
K& toan
trudng
glcéng  Ty|Ong 0313578102 | - 15 - - NQ |- T
TNHH  DPau | Truong Nguyén Luong | &m 01/2021/NQ- | rinh bay
TU Viét | Anh Tudn Bang, Phudng | 2021 | BHDCD ngay | tai
Phuong Nam | s hiiu Tan Pha, 24/4/2021 Thuyét
10% VBL Quéan 7, % NQ minh
TPHCM 02/2021/NQ- | BCTC
HDQT ngay | nam
12/3/2021 2021
9 | Cong ty Luat | Ong 41.07.0912/TP/ | - 373 |- - NQ |- T
TNHH Hoang | Nguyén DKHD Huynh Vin am 01/2021/NQ- | rinh bay
Quan Thanh Banh, P.11, 2021 | BHDCD ngay | tai
Hoai Chl Q. Pht Nhuén, 24/4/2021 | Thuyét
tich HDTV Tp.HCM - NQ minh
02/2021/NQ- | BCTC
HBQT ngay | nam
12/3/2021 2021
10| Cty CP Xay | - On| 3900243956 | - 90 - - NQ |- T
Dung  Va| g Truong Nguyén Thai | &m 01/2021/NQ- | rinh bay
Phat  Trién | Anh Tudn Hoc, Kp4, P.3, | 2021 | BHDCD ngay | tai
P& Thi Tay | Ia Chi tich Tp. Tay Ninh, 24/4/2021 | Thuyét
Ninh HDQT, s6 tinh Tay Ninh - NQ | minh
hitu trén 02/2021/NQ- | BCTC
10% VDL
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Ba HDQT ngay | ndm

Nguyén 12/3/2021 | 2021
Thi Diéu
Phucng
s@ hitu
trén 10%
VBL
11{Cong Ty C6|Ong Ly | 304671345 |- 15 - - NQ |- T
Phan  Viét | Quang Nguyén Luong | dm 01/2021/NQ- | rinh bay
Kién Trlc Minh  [a Bang, Phudng | 2021 | PHDCD ngay | tai
TGD, <0 Tan Phu, 24/4/2021 Thuyét
hiru 10% Quén 7, - NQ | minh
VDL TPHCM 02/2021/NQ- | BCTC

HDQT ngay | ném
12/3/2021 2021

12| - Cty w Ba| - 3400382 - 198 - = NQ - ik

CP Xay Dung | Nguyén | 824 Nguyén Hoi, | &m 01/2021/NQ- | rinh bay
& Kinh Thi Diéu P. Ph( Trinh, | 2021 | DHDCD ngay | tai
Doanh Nha | Phuong la Tp. Phan 24/4/2021 Thuyét
Binh Thudn | TV HDQT, Thiét, tinh = NQ | minh

sG hitu Binh Thuan 02/2021/NQ- | BCTC

trén 10% HDQT ngdy | n&m

VDL 12/3/2021 2021

- On

g Tran

Anh Tuan

s hitu

5,06%

VBL

4, Hoat dong ciia HPQT

Can cu theo phé duyét clia PHDCD thudng nién 2021, HDQT da trién khai thuc hién cac ndi dung duoc
DHDCD giao pho. Viéc phé duyét cac van dé thudc tham quyén HPQT va cac ndi dung dugc DHDCD Gy
quyén tuan th( theo quy dinh Lugt Doanh nghiép, Diéu 1& Céng ty, Quy ché quan tri ndi bd cong ty, Quy
ché hoat dong clia HPQT.

Trong ndm 2021, HDQT cling véi Ban TGD da khdng ngling duy tri va phat huy vén hda “dai gia dinh”
cla Cong ty, tao nén tinh than gan bd cling déng hanh cta can bd nhan vién. Xay dung cac chinh sach
phuc Igi, chinh sach luang thudng phu hap.

5 Két qua giam sat Ban Tong giam déc

T6ng gidm ddc da thuc hién t&t cong tac didu hanh trong ndm 2021, déng thdi tudn tha cac quy dinh vé
guan tri cong ty.
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Téng giam déc va cac Phd TGP t6 chic, tham gia cac cude hop dinh ky, bat thudng dé cap nhéat dién
bién hoat déng dau tu, kinh doanh tir dé nhanh chong dé ra phugong an, giai phap toi uu.

DANH SACH VE NGUOT CO LIEN QUAN CUA CONG TY

V.
STT | Ténto chifc/ca | Chirc vu tai cong ty | Thai diém bat dau | TP khdng con Ly do
nhan (néu co) la ngu'di co lién la ngudi cé
quan lién quan
1 Trudgng Anh Tuén Cha tich HPQT 23/03/2007
TV khéng diéu hanh
2 | Nguyén Thi Diéu Phé Chi tich 23/03/2007
Phuong TV khong diéu hanh
3 Trudng Thai Son TV khéng diéu hanh 23/03/2007
4 | Trudng Duc Hiéu TV khong diéu hanh 23/03/2007
5 | Nguyén Van Toan TV khoéng diéu hanh 30/05/2020
6 | Ly Quang Minh TV HDQT déc lap 30/5/2020
7 | Nguyén Tudn Anh TV HDPQT doc lap 30/5/2020
8 | Nguyén Thanh Téng Gidm déc 09/6/2020
Phong
9 L& Tuyén Ctr Pho TGD 22/6/2018
10 | Nguyén Long Tridu Ph6 TGP 22/6/2018
11 | Trén Anh Tuan Pho TGP 15/3/2016
12 | Truong Nguyén Phé TGD 31/01/2019
Song Van
13 | Nguyén Thanh Hoai | Phé TGD kiém Ngudi 10/01/2019
c6ng UQ bd thong tin
14 | Yu Tran Pan Trudng Ban Kiém 30/5/2020
Phugng soat
15 | Phan Thi Kiéu Oanh TV Ban Kiém soat 30/5/2020
16 | Nguyén Thi Bich TV Ban Kiém soét 24/04/2021 Déc cir TV
Thuy BKS
17 | Nguyén Hong K€ toan trudng 22/10/2015
Phugng
18 | Tran Van Hao Giam déc Tai chinh 01/4/2020
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19 | Truong Thi Nga Trudng ban Kiém 24/4/2021 Mién nhiém
soat
VI. GIAO DICH CUA cO PONG NOI BO VA NGUOT LIEN QUAN

Trong ndm 2021 Cong ty ¢ phat sinh giao dich clia ¢ déng ndi bd va ngudi lién quan nhur sau:

Stt | Ngu'di thu'c QH véi S& c6 phiéu sé | So co phiéu sé hiru Ly do tdng, giam
hién giao | ngudi ndi hiru dau ky cudi ky (mua, ban, chuyén
dich bd ddi, thudng...)
S8 b Ty 1é S6 c6 Ty 1&
phiéu phiéu
1 Egj”g buc 3.743.660 | 0,79% | 243.660 | 0,05% | Ban c8 phiéu
1 | Cong ty TNHH | T8 chirc Ban cd phiéu:
Thuong mai| lién quan 31/5/2021 : 4700
va  Truyén Ong 27/5/2021 : 4800
thdng Quéc t& | Trudng ;gj g; 3831 :ggg
Bao San Thai Son 19/3/2021 : 4800
58.000 | 0,00% 0 0,00% 13/5/2021 : 4800
15/3/2021 : 4900
10/3/2021 : 4800
8/3/2021 : 4900
5/3/2021 : 4800
23/2/2021 : 4900
3/2/2021 : 4800
3 1:;”9 Al 40.350.240 | 8,47% | 16.350.240 | 3,43% | Ban c8 phiéu
TG chic
lién quan
Ong
Trudng
Cong ty TNHH | Anh Tudn,
4 |Tap  doan | Ba Nguyén | 30.078.328 | 6,31% | 3.078.328 | 0,65% Ban 6 phiéu
Hoang Quan Thi Diéu
Phuaong,
Ong
Truong
birc Hiéu
VII. TINH HINH THAY BOI VON PAU TU CUA CHU SO HUU

Trong ndm 2021, cdng ty khong cd céc thay dai lién quan dén vén dau tu clia chl s& hitu.

V6n chi s& hitu cla cong ty tinh dén ngay 31/12/2021 |a 4.340.591.748.204 déng.
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VIII. PINH HUONG CUA HOI BONG QUAN TRI

DE hoan thanh muc tiéu chién lugc phat trién 2020-2025 va tdm nhin dén nam 2030, trén cd s& cac nhan
t6 ndi tai doanh nghiép két hap véi cac du' bao trién vong kinh t& vi md, HDQT dua ra dinh huéng phat
trién cho ndm 2022 nhu sau:

*  Vé két qua kinh doanh:
- Doanh thu: 1.085 ty dong

Lgi nhuan sau thué: 165 ty déng

* V@& quan tri cong ty:

< N&ng cao vai trd quan tri va kiém sodt rui ro trong tai chinh, k& toan kiém toan, quan Iy rdi ro, kiém
soat tot chi phi.

- Ch déng, minh bach thdng tin vé Cong ty va cac bén cd lién quan, cap nhat kip thdi cac van ban
phap ludt mdi trong cdng tac quan tri diéu hanh va cong bd théng tin.

- Tiép tuc tinh gon va néng cao chét lugng diéu hanh bé may quan tri, nang cao vai tro cta thanh
vién HPQT, tdng cudng, tao diéu kién trong viéc dao tao quan tri cong ty cho cac thanh vién cia HDQT,
Ban TGD va Ban Kiém soat.

* Vé hoat dong kinh doanh:

- BAt dong san bao gébm bat dong san dan dung, bat dong san cong nghiép, ti€p tuc la nganh chu
lyc chiém ty trong 16n trong cd cAu doanh thu. Tuy nhién van ¢ su' diu chinh linh hoat vé ty trong gilra
céc phan khic, dong san phdm theo tirng giai doan.

- Tang cudng hop tac va M&A: Hoang Quén tiép tuc ddy manh viéc hgp téc va M&A ma rong quy dat
hii hop vdi chién lugc phét trién trung va dai cia Céng ty va Tap doan. Nhanh chdng nam bat cg héi hgp
tac, chuyén nhudng, xy dung, phat trién du &n va gidi thiéu ra thj trudng cac san pham t8t, canh tranh.

- Cai thién nang luc tai chinh clia Céng ty théng qua viéc tiép can ngudn von trong nudc va qudc t&
trén cd sd phan tich va lua chon gidi phap t6i uu cho Cong ty.

- Ch( trong gia ting gia tri san pham, nadng cao tiéu chudn dong Nha & xa hdi, tao diém nhén cla
san pham qua (rng dung cng nghé sé tao nén cac dy an thong minh, tda nha thong minh két hgp vdi
thiét ké t6i vy, tién ich day du, chat lugng phu hagp.

- Pa dang céc loai hinh san pham, dich vu, tién ich: Day manh dau tu va khai thac t6i da cac dong
san pham, tién ich, dich vu tai cic du &n dd, dang va s& dau tu dugc Tap doan chi trong nham gia téng
gia tri ctia Dy’ @n va mang lai sy hai long, tin nhiém cla khach hang, nha dau tu. Déc biét Tap doan sé
chinh thirc 'ng dung cdng nghé s6 vao phat trién cac du’ an théng minh, toa nha théng minh, can ho
thong minh trong toan bd cac du' &n clia Tap doan dau tu, hgp tac phat trién tir ndm 2022.

- DPay manh (hg dung cdng nghé s6 vao hoat dong quan tri doanh nghiép, kinh doanh: Phat huy
thanh qua ndm 2021, Cong ty tiép tuc tang cudng vé (fng dung cong nghé s& Nam 2022 dugc xem la
ndm tién dé danh dau su quyét tdm trong viéc (ng dung nén tang cng nghé chuyén déi s& vao cong tac
kinh doanh, quan tri cia Hoang Quan.
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* V@& phat trién bén virng

- Vdi dinh hudng xay dung van héa “dai gia dinh”, Cdng ty can thudng xuyén danh gid va dé xuat
cac chinh sach dai ngé nhan su mang yéu t6 canh tranh so vdi thi trung, dic biét la thi truding cling
nganh tao sy’ dong hanh, gan két ngudi lao ddng vdi nhau va vdi Cong ty. Ddng thdi xay dung hé théng
danh gid nang luc nhan sy’ minh bach, céng béng dé ¢ thé thu hat ngudi tai.

- Chu trong vao cong tac dao tao, phat trién ddi ngli ngudn nhan Iuc cho toan thé can bd cdng nhan
vién. Ddc biét can chil trong tang cudng cong tac Ung pho, U ly t6t cac bién phap phong chéng dich
bénh Covid-19 vin dang nhiéu nguy hiém, giam thiéu tic déng clia dich bénh, bao vé an toan strc khoe
cho nhén vién nhung van duy tri hoat déng kinh doanh lién tuc clia Cong ty.

- Thuc hién ding cac cam két vé phat trién bén vitng cta Céng ty vé an toan lao ddng, stic khoe va
madi trudng lam viéc ddi vdi tat ca can bd cdng nhan vién clia Hoang Quén tai khdi vén phong cling nhu

tai khdi cong trudng.

- Ap dung cac cdng nghé, tiéu chudn mdi trong cdng tac quan tri, cac quy trinh quan ly, dau tu, thi
cdng, ban hang, tai chinh — ké toan... nhdm nang cao chéat lugng, tién do thi cong, tdng nang suét lao
ddng, cai thién két qua kinh doanh, dong thai gilt gin, bao vé& méi trudng trong qua trinh hoat dong.

- Nang cao ndng luc canh tranh d€ tang trudng bén vitng, md rong tim kiém, Iwa chon céc du &n
hiéu qua kinh t& cao phu hgp vdi nang Iuc va kinh nghiém clia Cong ty tai thi trudng trong nudc va khu
vurc, dong gop tich cuc cho su’ phat trién kinh t& dat nudc.

TM. HOI DONG QUAN TRI ,W/
Ngi nhan: ~HU S

- BHOCD thuong nién 2022;
- HDQT, BTG, BKS;
- Lub VT.
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