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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Hoang Quan ( Cong ty, Cong ty Hoang Quan),

Ban kiém sodt da thuc hién cong tac kiém soat theo quy dinh vé hoat dong cua Cong ty Hoang
Quan trong nam 2021 va xin bdo cdo trudc Pai hdi dong cb dong vé tinh hinh hoat dong cua Ban
trong ndm 2021, ndi dung bao céo nhu sau:

I.  THANH VIEN BAN KIEM SOAT VA THU LAO, CHI PHi HOAT PONG

Ngay 24/04/2021, DPHDCD phé duyét don tir nhiém cta ba Truong Thi Nga, dong thoi bau bd
sung ba Nguyén Thi Bich Thuy lam thanh vién Ban kiém soat thoi gian con lai cua nhiém ky
2020-2024. Ban kiém soat da hop va bau Trudng ban kiém soat méi la ba Yu Tran Pan Phuong.

Ban kiém soat Cong ty gdbm 03 thanh vién, trong do Ba Yu Tran Pan Phuong (Truong ban) va Ba
Phan Thi Kiéu Oanh (Thanh vién) c6 chuyén mén vé ké toan, kiém todn; ba Nguyén Thi Bich
Thuy (Thanh vién) c¢6 chuyén mén vé quan ly du an, thi cong, xay dung. Khong c¢é thanh vién
BKS nao la nguoi trong bd phan ké toan. tai chinh ctia Cong ty. Dong thoi tat ca thanh vién BKS
khong phai la thanh vién hay nhén vién cua cong ty kiém toan doc lap dang thuc hién viée kiém

toan bao céo tai chinh cua Cong ty, cling nhu khong thude trudong hop co quan h¢ lién quan dén
HPQT, Ban TGD Cong ty nén dam bao dugc tinh khach quan trong qué trinh danh gia, kiém soat.
Trén co so phé duyét cua Dai hoi dong ¢ déng ngdy 24/4/2021, thu lao ctia Ban kiém soat nim
2021 12 0,3% lgi nhudn sau thué ca nam cua Coéng ty. tvong duong 12.465.614 dong.

st Thanh vién BKS Chircvy | Ngay bt | S6 budi Ty16| Lydo
diu/khéng | hop | tham | Kkhéng
con la thanh | BKS |dw hop| tham dw
vién BKS tham hop
duy
01 | Ba Yu Trin Dan Phuong Truong | 30/5/2020 | 02 | 100%
Ban
02 | Ba Nguyén Thi Bich Thuy Thanh 24/4/2021 02 100% |
vién
03 | Ba Phan Thj Kiéu Oanh | Thanh | 30/52020 | 02 | 100%
vién
04 | Ba Truong Thi Nga 24/4/2021 Tir nhiém
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1. BAO CAO VE HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
Ban Kiém sodt (BKS) gdm 03 (ba) thanh vién, véi tu cach 1a dai dién ¢ dong thuc hién cong tac
kiém tra, giam sat va kién nghi nhiing thay doi can thiét trong céc linh vuc quan tri rai ro, nang
cao chét luong quan tri doanh nghiép tai Cong ty. Hoat dong cua BKS trong nam 2021 bao gdm:
1. Td chirc cude hop biu Truong Ban Kiém sodt ngay sau khi Ban Kiém soat moi dwoc
DHDCD bau bo sung Ba Nguyén Thi Bich Thuy vao ngay 24/04/2021.
2. Giam sat tinh hinh trién khai ké hoach kinh doanh ciing nhu thuc hién cdc Nghi quyét cua
Dai hgi dong C6 dong va Nghi quyét cuia Hoi dong quan tri trong nam 2021.

Giam sat tinh hinh tuan thu céc quy dinh phép ludt, Diéu 1, cac Quy ché, Quy trinh noi bo
ctia Cong ty ciing nhu tinh hop 1y trong viée diéu hanh kinh doanh va phéan bd ngudn luc dé
trién khai cac ké hoach kinh doanh. S . S
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4. Giam sat thu lao va cac khoan lgi ich va cac giao dich véi Hoi dong quan tri, Ban Tong giam
ddc va Ban kiém soat va nguoi ¢o lién quan theo dung quy dinh phap luét.

Su phdi hop hoat dong gitta Ban kiém sodt voi Hoi dong quan tri, Ban Téng giam déc va cd dong,
va cdc nhiém vu khac theo quy dinh cua phap ludt va Diéu 1¢ Cong ty nhim bao vé quyén loi hop
phap ctia Cong ty va cd dong.
1. Hoat djng giam sat ciia BKS déi véi HDQT, Ban Téng Gidm déc diéu hanh va c6 dong

+ Doi véi HDQT:

- BKS thuong xuyén gidm sat hoat dong cia HDQT va Ban diéu hanh dé kiém tra viéc tudn
thi cac quy dinh cua phap luat, Dicu 1é t6 chic va hoat dong cua Cong ty, bao gom viée
thuc hién cac nghi quyét cia DPHPCD, cac nghi quyét ciia HDQT.

- Tham du, dong gép v kién tai cac cude hop cia HDQT, ghi nhan két qua dau tu, kinh doanh
va xem xét tinh phit hop cua cac Quyét dinh ciia HDQT, gidam sét viéc thuc hién lay y kién
biéu quyét cua céc thanh vién HDQT.

- Gidm sat vige thuc hién cic bdo cdo, cong bd théng tin dinh ky va bat thuong kip thoi theo
quy dinh cua Ludt Chung khoan va céc van ban phap lut lién quan.

- Gidm st viéc mién nhiém va bd nhiém Ban TGD cua HDQT.
* Poi voi Ban Tong Giam doc:

- Ban Téng Giam déc da diéu hanh kip thoi, linh hoat trong viéc trién khai céc Nghi quyét cua
HDQT, trong qua trinh quan Iy, diéu hanh, dic biét trong thoi gian dich Covid-19 ¢6 nhiing
dién bién phtc tap qua cac cude hop giao ban dinh ky, bat thuong.

- Gidm sat hoat dong dau tu g6p von cac du an, dau tu chinh vao cac Cong ty khac.
- BKS duy tri su doc ldp trong qud trinh giam sét theo chiic ning, nhiém vu dugc quy dinh.

* Sw phéi hop hoat dong giita BKS d6i vdi hoat dong ciia HDQT, Ban Téng Giam doc
diéu hanh va cac can b quan ly khac:

- BKS phbi hop vai HDQT va Ban didu hanh trong cong tac giam sat kiém tra hoat dong dau
tu kinh doanh, thuong xuyén trao doi thong tin, danh gia sé liéu thue hién, dé xudt bién phap
cai thién két qua dong thoi han ché rui ro.
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I11.

Trén co so quyén han, nhiém vu da @Qc quy dinh va ké hoa?ic_h hoat dong cia BKS da au'(_yc
DHDCD thudng nién 2021 théng qua, hoat dong ctua BKS dat mot sb két qua nhu sau:

Phéi hgp chat ché voi Ban Kiém soat noi bd giam sat viée kiém soat, kiém toan ndi bo trong
nam 2021.

Trong hoat déng giam sat, BKS dugc HDQT va Ban diéu hanh tao diéu kién thuan loi dé
hoan thanh nhiém vu.

Hoat dong khac ciia BKS:

Pé xuat lua chon don vi kiém toan doc lap thuc hién soat xét bao céo tai chinh 2021.

Soan thao va trinh Dai hoi dong c¢o dong phé duyét Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat;

Ban hanh Quy ché.

KET QUA GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT

1. Hoat déng ciia Ban Kiém sodt trong nam 2021:

- Giam sat tinh hinh thue hién ké hoach kinh doanh nim 2021 cua HDPQT va Ban diéu hanh

theo Nghi quyét cia DHDCD 2021; kiém tra tinh hop phap, hop 1y viéc ban hanh, trién khai
va két qua thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan trj va Ban diéu hanh
trong nam 2021.

Thue hién chi tra thu lao cho thanh vién HDQT, thanh vién BKS theo mure da duge PHDCD
phé duyét.

Trong nam 2021, Ban Kiém soat tién hanh kiém tra tinh hop 1y, hop phap, trung thuc va
muc do can trong trong cong tac ké toan, thong ké va lap bdo céo tai chinh. Xem xét bdo céo
tai chinh hang quy. bdo cdo 6 thang va Bdo céo tai chinh cua Cong ty nam 2021 da duoc
sodt xét va kiém toan bai Cong ty TNHH kiém todan AFC Viét Nam 1a don vi kiém toan
dugc Uy ban Chimg khoan Nha nude chap thudn kiém todn cho céc 6 chte niém yét, to
chire phat hanh va di duoc lua chon dé thuce hién viéc kiém toan Bédo cdo tai chinh nam
2021. Ban Kiém soét da ra soat va Pdng y véi cac ndi dung va sb lidu tai chinh bd phan Ké
todn ctia Cong ty lap va da duge kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan AFC va khong ¢o
y kién ngoai trir. Béo cdo tai chinh dugce lap trén co so tudn thu dﬁy du cac quy dinh tai Diéu
1¢ Cong ty, chudn muc ké toan va ché dd ké toan trong viéc td chure cong tac ké toan, thuc
hién hach toan, ké toan va lap cdc bdo cdo tai chinh dam bao tinh chinh xéc, trung thue, hop
ly.

Cac giao dich v6i cdc bén lién quan phat sinh trong ndm 2021 theo Nghi quyét duoc
DHDCD 2021, Nghi quyét HDQT phé duyét ciing da dugce thé hién tai bdo cdo tai chinh.
Béo cdo tai chinh duoc 14p trén co so tudn tha day du cac quy dinh cua chuan muc ké toan
va ché do ké toan trong viée t6 chirc cong tac ké toan, thuc hién hach todn, ké toan va lap
cac bao cao tai chinh dam bao tinh chinh xéc, trung thuc, hop ly. Ngodi ra cac giao dich véi
cac bén lién quan phat sinh trong nim 2021 theo Nghi quyét duoc PHDCD 2021 cling da
duoc thé hién day du trong bdo cdo tai chinh.

2. Két qua thue hién ké hoach kinh doanh nim 2021
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DVT: ty dong

Chi tiéu Ké hoach | KQ thue hién Ty 1é hoan
thanh

Doanh thu 448 346.8 77.4%

Loi nhuén sau thué 50 4.2 8.4%

Két qua kinh doanh nam 2021 dat doanh thu 346.8 ty dong hoan thanh 77.4% ké hoach doanh
thu; loi nhuén sau thué 4.2 ty d6ng hoan thanh 8,4% ké hoach loi nhuan dwoc DPHDPCD 2021

phé duyét.

Vé céc chi so tai chinh chu yéu, chi tiéu vé co cau von dang thé hién tinh trang ng dang ¢ mirc
_cao. Hoi dong quan tri di c6 phuong an phat hanh ¢ phan dé hoan doi mot phan ng cé gia tri-

2.180 ty ddng thanh ¢6 phan Cong ty nham giam ap luc vé tai chinh.

3. Giam sat thanh vién HDQT, thanh vién Ban Diéu hanh va can bd quan ly

Qua cdng tac kiém tra, giam sat Ban kiém soat nhan thay Hoi dong Quan tri, Ban Tong Giam
déc da tuan thu quy dinh cta phap luat hién hanh, Diéu 1& cong ty. Quy ché quan tri ndi bo va
Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong thudng nién 2021. Ban Kiém soat khong nhén thiy dau
hiéu bét thuong nao trong hoat dong kinh doanh ctia Céng ty trong nim 2021. Céc hoat dong
ctia Cong ty duoc tuan thu theo quy dinh Ludt Doanh nghiép, Diéu 1 ctia Céng ty, va cac quy

dinh khac cta phap luat. Cac giao dich véi

* Hoi dong quan tri

- Véi nhiing dién bién phirc tap do dich Covid-19 trong nam 2021, Hoi dong quan tri da giam
sat chat ché va c¢o céc quyét dinh, chi dao kip thoi Ban Téng giam dbe trong hoat dong diéu

hanh san xuét kinh doanh.

- Cac nghi quyét ciia Hoi dong quan tri da ban hanh dung véi chie ning, quyén han va phu
hop Nghi quyét Dai hoi dong ¢6 dong, tudn thi Luit Doanh nghiép, Didu 1¢ Cong ty. Quy
ché quan tri ndi bd va cac quy dinh phap luat khac.

- Hbi déng quan tri da tién hanh hop dinh ky va dot xuat theo quy dinh dé trién khai cong téc
giam sat va dinh hudng hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

- HDQT ludn bam sét cac hoat dong ctia Ban diéu hanh, dua ra cac dinh huéng va chi dao kip
thoi nham nang cao hiéu qua hoat déng ctia Cong ty.

* Ban Tong Giam doc

- Ban TGP da thyuc hién ding chirc nang, quyén han, tuan thu quy dinh Luat Doanh nghiép,
Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché quan tri noi bd va cac quy dinh phap luat khac,

- Trong nim 2021, Ban TGD gap nhiéu thach thirc trong cong tac diéu hanh trude nhirng kho
khan chung do dnh hudng cta dich bénh Covid-19 dén thi truomg bat dong san noi riéng va
nén kinh té noi chung. Nhung véi nhitng nd luc vuot qua khé khan, dé thuc hién cac chi tiéu
ké hoach SXKD nién do tai chinh 2021, dong thai trién khai tich cuc cae du dn trong diém.
v6i tinh than trach nhiém cao, Ban TGD van nd Iue dé ra va thuc hién nhitng chinh sach phu

hop nham dem lai két qua kinh doanh tich cuec.



IV.

- Ung dung hiéu qua cong nghé 4.0 vao cong tac quan ly, diéu hanh va kinh doanh: Trong

nam 2021, Ban TGP da dé xudt va duoc HPQT théng nhit viéc ap dung chinh thitc nén
tang cong nghé chuyén déi sb dé img dung vao hoat dong quan ly cua Cong ty, 4p dung hoat
dong sb hoa toan dién nham hd tro cong tac quan tri, di déi st dung ngudn nhan luc hiéu qua
théng qua viée chinh thire ky két hop tac chuyén déi sé gitta Hoang Quén va Tap doan FPT.
Day duoc xem la budce chuyén minh manh mé cua Cong ty. huéng dén su phat trién bén

ving.

NHAN XET VA KIEN NGHI

Qua cong tac kiém tra giam sat va trén co so cac chi so tai chinh, Ban kiém soat dua ra mot
sO kién nghi dé dam bao thuc hién tot ké hoach san xudt, kinh doanh ndm 2021 va hoan

thanh mue tiéu chién luoe 2021-2025, ddng thoi han ché nhitng sai sét, rui ro trong qué trinh

diéu hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty:

Vé hé thong vin ban trong quéan tri, diéu hanh: Cap nhat, diéu chinh cac van ban lién
quan dén hé thong quy trinh quy ché va co ché phdn quyén day du dé nang cao nang sudt va
han ché nhitng sai sot, rai ro trong qua trinh diéu hanh céc hoat dong san xuat kinh doanh
cua Cong ty.

Vé cong tac diéu hanh cia Ban TGD: Ban Tong Giam doc can ra soat lai co cau nhan su,
bo may t6 chuc dé dam bao hiéu qua hoat dong, phoi hop nhip nhang, thong tin thong suot
trén toan h¢ thong; trién khai dong bd hé thong phé duyét online hi¢u qua.

Vé chinh sach phuc lgi nhan sy: Cai thién chinh sach phuc lgi cham lo doi song vt chat
va tinh than cho nguoi lao dong gop phan nang cao chat luogng, hiéu qua hoat dong kinh
doanh cua doanh nghiép, dong thoi duy tri nguon nhan luc 6n dinh va chat luong cho xa hoi.
Cong ty can xdc dinh nguon nhéan luc la tai san quy gia nhat cua Cong ty. Vi vdy, cac chinh
sach tuyén dung. phuc loi, khen thuong doi voi nguoi lao dong can duge doi méi va hoan
thién qua cdc nam, phu hop voi tung giai doan, thoi ky: tir viéc chim lo vé doi song tinh
than, vat chat, dén cong tac dao tao nghiép vu, van hoa doanh nghiép. Dé bd may nhan su
cua cdng ty du sue vuot qua moi khd khan, thach thirc va ¢6 du diéu kién vuon tam va tro
thanh chuyén gia hang dau trong linh vuc bat dong san.

PHUONG HUONG NHIEM VU HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022
Gidm st viée tudn thi cic quy dinh ctia phép ludt va Diéu 1¢ trong viée quan tri, diéu hanh.

Giam sat viée thuc hién Nghi quyét cua PHDCD nam 2022. Giam sat va phat hién kip thoi
céc hanh vi co nguy co gay ton hai dén loi ich cua Cong ty va cd dong nhim hudéng dén muc
tiéu hoan thanh tét muc tiéu, ké hoach ma PHPCD thong qua.

Tham dinh bdo cdo tai chinh ban nién va ca nam 2022 cua Céng ty.

Thue hién tét cac chire ning, nhiém vu ma Phap ludt, Diéu 1¢ Cong ty va Quy ché hoat déng
cua Ban Kiém soét da quy dinh.
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- Cac cong viée khac theo yéu cau ctia C6 dong. HDQT.

_ TM BAN KIEM SOAT
Noi nhan:

- PHPCD 2022 TRUONG BAN
- HOQT, BIGD.
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